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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ�ɟɺ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɨ�
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ɞɨɝɪɟɜɚɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɲɢɜɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɬ�ɜɚɫ�

Ʉɚɪɤɚɱ ɇɚɞɟɠɞɚ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ɍɪɨɩɚ ɜɨɥɤɚ», 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɢ «Ⱦɟɧɞɪɨɜɨɥɤɢ», Ɇɨɫɤɜɚ, 2022 

ɈɌ�ȺȼɌɈɊȺ

ɢ
ɚɭ�



ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ
Ⱦɟɬɹɦ (7-10 ɥɟɬ)

Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɸɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ! 
ɂɫɤɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟ-

ɧɢɣ! 
ȼɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɭɬɶ, ɜɨɲɥɢ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɦɢɪ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ, 
ȼɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɬɪɨɩɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, 

ɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɟɫɶ ɭ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬ-
ɧɵɯ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɢɫɩɵɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɟ ɢɫɬɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɫ ɨɛ-
ɭɱɚɸɬ. ɇɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɣɬɟ ɢɯ ɫɨɜɟɬɚɦɢ 
ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛ-
ɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɩɨɯɨɞɟ – ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜɚɲɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɥɢɱɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɵ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɟɬɟ ɢ ɫɜɨɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɥɸɛɢɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɬɨɠɟ ɫɬɚɧɟɬɟ 
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɫɤɨɪɨ: ɧɟ ɫɩɟɲɢɬɟ! 
Ɇɧɨɝɨ ɞɨɪɨɝ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɚɦ ɩɪɨɣɬɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɞɺɬ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɞɟɥɭ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɬɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.
ɇɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɬɟ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ, ɤɬɨ 
ɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɧɚɲɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ, ɤɬɨ ɧɚɤɨɩɢɥ ɛɟɫ-
ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ 
ɩɨɦɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɬɵɫɹɱɭ ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ ɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʌɟɞɨɜɢɬɨ-
ɦɭ ɨɤɟɚɧɭ ɜ ɋɬɚɪɭɸ Ⱥɧɝɥɢɸ ɢ ɧɚ Ƚɪɭ-
ɦɚɧɬ, ɜ Ɇɚɧɝɚɡɟɸ ɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭɸ Ʌɟɧɭ; 
ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ȿɜɪɚɡɢɢ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ 
ɛɟɪɟɝɨɜ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɞɨ Ⱥɥɹɫɤɢ; ɷɬɨ 

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɚɧɢɟ��_���_

ȼɡɪɨɫɥɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ

Ⱦɨɪɨɝɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ��
ɤɬɨ� ɛɟɪɺɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɫɬɨɥɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɞɟɥɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɸɧɵɯ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɂɡɵɫɤɚɬɟɥɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɩɨ�ɩɥɚ�

ɧɟɬɟ�Ɂɟɦɥɹ��
ȼɵ� ɨɬɤɪɵɥɢ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɞɟɥɨ�

ɨɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ� ɩɭ�
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ��
ȼɨ�ɜɫɟ�ɜɟɤɚ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�

ɛɵɥɢ� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɩɨ� ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨɦɭ�
ɜɥɟɱɟɧɢɸ�� ɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɞɚɥɶɲɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ� ɢ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�
ɡɚ� ɭɯɨɞɹɳɢɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ�� ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɧɨɜɵɟ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɉɨ�ɢɯ�ɫɥɟɞɚɦ�
ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�ɩɭɬɢ��ɫɜɹɡɵɜɚɜɲɢɟ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɧɚɪɨɞɵ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɞɚɠɟ�ɬɚɤɢɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɜɫɟɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɪɢɞɨ�
ɪɵ�ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɟɤɢɥɨɦɟɬɪɨ�
ɜɵɣ�©ɒɺɥɤɨɜɵɣ�ɩɭɬɶª�±�ɷɬɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɛɵɥɨ�
ɞɟɥɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɩɟɪɜɨɨɬ�
ɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ�� ɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ� ɡɚɬɟɦ� ɩɪɨɜɨ�
ɞɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ��
ɩɨɪɨɣ�� ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ�� ɗɬɨ�
ɤɨɝɨɪɬɚ�ɨɬɜɚɠɧɵɯ�ɢ�ɭɦɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɨɛɪɨɫɟɪɞɟɱɧɵɯ��ɭɜɚɠɚɸɳɢɯ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɧɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɢ�ɢɡɭɱɚɸɬ��
Ɋɨɫɬ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɫɬɨɥɶ� ɤɪɚɫɢɜɨɦ�

ɢ� ɫɥɨɠɧɨɦ� ɞɟɥɟ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɨɯɨɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨ�
ɫɬɢ��ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��
ɫɨ�ɫɬɢɯɢɹɦɢ��ɧɨɜɵɦɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ��ɧɨ�
ɢ��ɱɬɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɜɚɠɧɟɟ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɨɩɵ�
ɬɚ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɨɯɨɞɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɵ��
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɝɪɭɩɩɵ��
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɯɨɞ�� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ� ±� ɷɬɨ�

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɫɟɛɹ�� ɫɜɨɟɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� ȼɵ�
ɡɧɚɟɬɟ��ɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɢ�ɨɛɳɚɹɫɶ�ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��
ɤɚɤ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɩɨɯɨɞɟ�� ɫɥɨɜɧɨ�



ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɚɤ�ɛɵ��
©ɨɬɤɪɵɬɢɟª� ɧɨɜɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɜɵ�ɧɟ�ɡɧɚɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɠɢ�
ɬɟɣɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
Ɍɨɬ�ɤɬɨ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɧɚɭɤɟ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɬɟɫɧɨɣ�

ɝɪɭɩɩɟ� ɜ� ɫɭɪɨɜɵɯ�� ɩɨɪɨɣ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�
ɧɵɯ�� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�� ɬɨɬ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɨɧ�ɭɱɢɬɫɹ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ�� ɫɜɨɢɦɢ� ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ��
ɭɦɟɟɬ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ��ɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɚɡ�
ɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɭɜɚɠɚɬɶ�ɱɭɠɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�� ɫ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ��
ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɢ�ɬɜɨɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�
ɤɬɨ�ɬɨ�ɬɟɪɩɢɬ��ɤɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɨ�
ɛɨɣ��ɉɨɬɨɦɭ�ɥɸɛɨɣ�ɩɨɯɨɞ��ɞɚɠɟ�ɜɵɯɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɞɧɹ� ɜ� ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ� ɜɚɲɟɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ�
±� ɷɬɨ� ɫɨɛɵɬɢɟ� ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɤɪɵ�
ɬɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɸɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟ�
ɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɜɵ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɟ� ɧɨɜɨɦɭ�
ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɪɚɫɬɢ�ɧɚɞ�ɫɚ�
ɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ��ɩɨɡɧɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�±�
ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɜ�ɫɚɦɨɦ�
ɫɟɛɟ��ɗɬɨɬ�ɬɪɭɞ�ɛɟɫɰɟɧɟɧ��
Ⱦɨɛɪɨɝɨ�ɜɚɦ�ɩɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɟɤɪɚɫ�

ɧɨɣ��ɪɨɞɧɨɣ��ɬɚɤɨɣ�ɧɟɠɧɨɣ�ɢ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɚ�
ɞɨɱɧɨɣ�ɩɥɚɧɟɬɟ�Ɂɟɦɥɹ��

ɉɨɱɺɬɧɵɣ ɩɨɥɹɪɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ,
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ,
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ «ȺɊɄɌɂɄȺ»,
ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɑɍɄɈȼ

_���_��ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ

ɤ Ɋɨɫɫɢɢ,
ɟɪ ɫɩɨɪɬɚ,
ɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
»,
ɬɜɟɧɧɢɤ ɤɤɤ

ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɵɟ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɬɵɫɹɱɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɦɢ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɫɟɯ ɨɤɟɚ-
ɧɨɜ Ɂɟɦɥɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɰɟɥɵɣ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬ – Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɭ! ɇɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ 
ɦɢɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ ɷɩɨɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɧɚɲɚ Ɋɨɞɢɧɚ – Ɋɨɫɫɢɹ! 
ɂ ɫ ɷɬɨɣ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɥɚɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ 
ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ.
ɇɟ ɛɨɣɬɟɫɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɫɬɚɧɭɬ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɩɭɬɢ: ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɚɦɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ 
ɬɨɜɚɪɢɳɢ – ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɭɬ! 
Ɍɟɪɩɢɬɟ: ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɬɟɪɩɟɧɢɟ! – ɨɧɨ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ ɢ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɦ,  ɡɚɬɨ 
ɩɨɬɨɦ, ɭɠɟ ɞɨɦɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɩɪɨɢ-
ɡɨɲɟɞɲɟɦ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɨ 
ɫɦɟɯɨɦ ɢ ɫ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢ-
ɟɦ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢ-
ɦɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ ɜɵ ɪɚɫɬɺɬɟ: 
ɜɫɬɚɜɚɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ, ɢ 
ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɨɫɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɭɱɺɛɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɚ ɟɳɺ – ɜɟɫɺɥɨɟ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɢ ɞɨɛɪɵɣ ɸɦɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚ-
ɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 
ɉɭɫɬɶ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɢɨɬɤɪɨɟɬ ɞɥɹ ɜɚɫ 

ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɢɪɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ!
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Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ�

Ɇɥɚɞɲɚɹ� ɜɟɬɜɶ� ɫɤɚɭɬɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɫɟɦɶɢ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɉɪɢ�
ɜɚɲɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɞɟɬɢ�ɪɚɡɨɜɶɸɬ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɭɱɚɬ�ɩɨɥɟɡ�
ɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɚɣɞɭɬ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɭɬ�ɜɪɟɦɹ�ɜɦɟɫɬɟ�

ɗɬɚ� ɤɧɢɝɚ� ɞɥɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ȼɨɥɱɚɬ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɜɚɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�ɢɥɢ�ɪɨɞɢ�
ɬɟɥɹ�ȼɨɥɱɨɧɤɚ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɥɢ�ɜɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɫɬɚɢ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɛɟɪɺɬɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭ�
ɝɭɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɬɚɟ��ɜɵ�ɧɚɣɞɺɬɟ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ�ɩɨɦɨɠɟɬ�
ɜɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɜɵ� ɫɦɨɠɟɬɟ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɭ� ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ��Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ� ɜɚɫ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ�
ɫ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɨɥɱɚɬɫɤɢɯ� ɢ� ɫɤɚɭɬɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɨɛɦɟɧɢ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɨɩɵɬɨɦ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɇɈɊɋ�Ɋ�QRUV�U�UX��
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ɋɄȺɍɌɋɄȺə�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɬɫɤɚɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɇɟ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ�ɫɤɚɭɬɨɜ�
�ɇɈɊɋ�Ɋ��±�ɷɬɨ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫ�ɨɮɢ�
ɫɨɦ�ɜ� ɝ��ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɟ� �Ʉɚɪɟɥɢɹ���ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɍɫɬɚɜɚ�

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ������ɝɨɞɚ��Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɑɥɟɧ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɢ�ɦɨɥɨɞɺɠ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ������ɝɨɞɚ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɇɈɊɋ�Ɋ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ���� ɫɤɚɭɬɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ���
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�ɊɎ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ��Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��Ʉɪɵɦ��ɋɚɯɚ��Ɍɚ�
ɬɚɪɫɬɚɧ��ɍɞɦɭɪɬɢɹ��ɑɭɜɚɲɢɹ��Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ��ȼɨɥɨɝɨɞ�
ɫɤɚɹ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ��
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ��Ʉɭɪɫɤɚɹ��ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ��ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ��ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ��ȼɨ�
ɪɨɧɟɠɫɤɚɹ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ��Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɇɨ�
ɫɤɜɚ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɇɈɊɋ�Ɋ�ɫɦ��ɧɚ�
ɫɚɣɬɟ�KWWSV���QRUV�U�UX�NRQWDNW\L

ɇɚ������ɝɨɞ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɤɨɥɨ������ɱɥɟɧɨɜ�



���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ���_����_

ɋɄȺɍɌɋɄȺə�ɅȿɋɌɇɂɐȺ�
Ȼɨɛɪɹɬɚ��ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ��±�ɫɟɦɟɣɧɚɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɝɪɨɜɚɹ�ɩɪɨ�

ɝɪɚɦɦɚ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� Ȼɨɛɪɹɬɚ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɭ��ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ�ɛɵɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɛɨɞɪɵɦɢ�ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��

ȼɨɥɱɚɬɚ��ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ���ɑɟɪɟɡ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɞɪɭɡɟɣ�
ȼɨɥɱɚɬɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɨɡɧɚɸɬ�ɦɢɪ�ɢ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɤ�ɜɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɸ�ɜ�ɋɤɚɭɬɵ��ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɢɝɪɵ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɦɭɞɪɨɫɬɹɦ�ɜ�ɫɬɚɟ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ⱥɤɟɥɵ��

ɋɤɚɭɬɵ��ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��±�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ��ɋɤɚɭɬɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɤɨɦɚɧɞɚɯ� ɩɨɞ� ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢɥɢ�ɱɭɬɶ�ɫɬɚɪɲɟ��
ɉɚɬɪɭɥɢ�ɫɤɚɭɬɨɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɬɪɹɞɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɩɨ�
ɯɨɞɚɯ�� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɟɡɧɵɟ�
ɩɪɨɟɤɬɵ��ɂɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɫɚɦɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɡɨɧɵ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ�� Ʉɚɠɞɨɦɭ� ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��
ɥɟɫɧɨɟ� ɞɟɥɨ�� ɫɤɚɭɬɢɧɝ�� ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫɤɚɭɬɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�±�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ��

ɋɬɚɪɲɢɟ�ɫɤɚɭɬɵ��ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ���
Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɤɚɭɬɨɜ��ɧɨ�
ɝɨɬɨɜɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɚɭɬɢɧɝɟ��Ɉɧɢ�
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɫɬɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�±�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɬɪɹɞɨɜ�

ȼɡɪɨɫɥɵɟ�ɜ�ɫɤɚɭɬɢɧɝɟ��ɨɬ����ɥɟɬ���
Ɇɨɝɭɬ�ɜɟɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɢɥɢ�ɛɵɬɶ�ɜɨɥɨɧɬɺɪɚɦɢ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ��ɩɨɦɨɝɚɬɶ�
ɫɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɢɞɟɚɥɚɦ�
ɫɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�





ɄɌɈ�ɌȺɄɂȿ�ȼɈɅɑȺɌȺ"�
ȼɨɥɱɚɬɚ� ±� ɷɬɨ� ɦɥɚɞɲɚɹ� ɜɟɬɜɶ� ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�

ȼɨɥɱɚɬɚ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɋɤɚɭɬɵ�ɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɨ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��
ɐɟɥɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɥɹ� ȼɨɥɱɚɬ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɦɨɱɶ� ɞɟ�

ɬɹɦ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɭɡɧɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�Ɋɨɞɢɧɟ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɦɢɪ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ�ɞɪɭɡɟɣ��ȼ�ȼɨɥɱɚɬɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬ���ɞɨ����ɥɟɬ��ȼɨɥɱɚɬɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɝɨɬɨɜɢɬ�
ɪɟɛɹɬ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɋɤɚɭɬɚ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɜɟɞɺɬɫɹ�ɜ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ�����
ɥɟɬ�±�ɫ������ɝɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�Ɋɨɛɟɪɬɨɦ�
Ȼɚɞɟɧ�ɉɚɭɷɥɥɨɦ�ɛɵɥ�ɧɚɩɢɫɚɧ�ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�©7KH�:ROI�&XE
V�
+DQGERRNª��Ɇɧɨɝɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ȼɨɥɱɚɬ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
ɦɥɚɞɲɟɣ�ɜɟɬɜɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�©Ʉɧɢɝɟ�ɞɠɭɧɝɥɟɣª�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟ�
ɥɹ�Ɋɟɞɶɹɪɞɚ�Ʉɢɩɥɢɧɝɚ�

ȼ�ȼɨɥɱɚɬɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ��ɍ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɛɹɬ�ɤɪɟɩɤɢɟ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�ɫɟɦɶɢ��
ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɦɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɢɛɤɨɣ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɟɫɬ�

ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ��
ɋɟɦɶɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɉɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚ� ɞɥɹ� ȼɨɥɱɚɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɱɥɟɧɚɦ� ɫɟɦɶɢ� ɭɱɢɬɶɫɹ�
ɢ�ɢɝɪɚɬɶ� ɜɦɟɫɬɟ�� ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɭɡɧɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɑɚɫɬɶ�ɪɨ�
ɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɫɬɚɢ��ɡɚɬɨ�
ɞɪɭɝɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɪɚɣɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ�

ȼɨɥɱɚɬɚ�±�ɷɬɨ�ɜɟɫɟɥɨ��Ⱦɟɬɟɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɫɬɚɟ�ȼɨɥɱɚɬ��ɩɨ�
ɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɥɸɛɹɬ�ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ��ɧɨ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ�ɨɧɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɪɟɦɹ��ɗɬɨ�
ɬɚɤɠɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�ɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɜɟɫɟɥɹɫɶ��ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɧɨ�
ɜɨɦɭ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɢ�ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɞɪɭɠɢɬɶ�

���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ���_����_

ɐȿɅɂ�ɊȺȻɈɌɕ�ɋ�ȼɈɅɑȺɌȺɆɂ



ɍ� ȼɨɥɱɚɬ� ɟɫɬɶ� ɫɜɨɢ� ɡɚɤɨɧɵ� ɢ� ɨɛɟɳɚɧɢɟ�� Ɉɛɟɳɚɧɢɟ� ɜɨɥɱɨɧɤɚ�
ɭɱɢɬ�ɪɟɛɹɬ�ɠɢɬɶ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɭ��ɚ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢ�ɞɟɜɢɡ�
ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɛɵɬɶ�ɥɭɱɲɟ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ȼɨɥɱɚɬɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɞɚɺɬ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɤɪɟ�
ɩɢɬɶ� ɫɟɦɟɣɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɥɟɠɢɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɢɝɪɨɜɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɪɭɠɛɚ�
ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɗɬɨ� ɩɨɦɨ�
ɝɚɟɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɬɹɝɭ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɢɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɢɝɪɚɯ��ɩɨɯɨɞɚɯ��ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɞɨɛɪɵɯ�ɞɟɥɚɯ�ɢ�ɦɧɨɝɨɦ�
ɞɪɭɝɨɦ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɢ�ɝɥɭɛɠɟ�ɩɨ�
ɧɹɬɶ�ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɣ�ɦɢɪ��ɜ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�

ȼ�ɫɬɚɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɍ�ɧɢɯ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɨɜɤɨɫɬɶ��ɢ�ɨɧɢ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢ�
ɟɦ� ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɦɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɪɬ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɞɨɛɪɵɟ�ɞɟɥɚ��ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɟɦɶɢ�ɢ�Ɋɨɞɢɧɵ��ɍɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�
ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɬɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɪɨɞɢɬɶ�ɜ�ɪɟɛɺɧɤɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɛɭ�
ɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢɥɢ�ɯɨɛɛɢ��

ɍ�ȼɨɥɱɚɬ�ɟɫɬɶ�ɩɥɚɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɧ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɥɢ�
ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɭɱɢɬ�ɞɟɬɟɣ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�
ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ��ȼɨɥɱɚɬɚ�ɨɛɨɠɚɸɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɚɲɢɜɤɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ɧɨ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɧɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɨɬ�ɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�
ɜ�ɯɨɞɟ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɫɬɚɟ��ȼɨɥɱɚɬɚ�ɫ�ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɫ�
ɪɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɫɜɨɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�

ȼɨɥɱɚɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ȼɨɥɱɚɬɚ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɬɹɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɡɧɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɞɟɥɚ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɧɢ�ɭɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�
ɯɨɪɨɲɢɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ�

ȼ�ȼɨɥɱɚɬɚɯ�ɭɱɚɬ�ɞɨɥɝɭ�ɩɟɪɟɞ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ�ɫɬɪɚɧɨɣ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɟ�
ɪɟɦɨɧɢɣ�ɭ�ɮɥɚɝɚ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ȼɨɥɱɚɬɚ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɨɥɟɡɧɵɦ��ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ��ɑɟɪɟɡ�ɡɧɚɤɨɦ�
ɫɬɜɨ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ�ɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɞɟɬɹɦ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɜɟɪɭ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢ��

_����_���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ��



ȼɨɥɱɚɬɚ�±�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�
ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�±�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ȼɨɥɱɚɬɚɯ�
ɞɟɬɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɫɨ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��Ɏɨɪɦɚ�ȼɨɥɱɚɬ��ɫɚɥɸɬ�ɜɨɥɱɨɧɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�
ɤ�ɫɬɚɟ�ɢ�ɥɨɝɨɜɭ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɜɨɟɣ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɨɛɳɭɸ�ɰɟɥɶ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ȼɨɥɱɚɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ�ɤɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɟɛ�
ɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ� ɩɨɯɨɞɵ��
ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɟɡɞɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɧɨɱɺɜɤɨɣ��Ʌɟɬɨɦ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɟɬɨ�±�ɨɬɥɢɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ȼɨɥ�
ɱɚɬɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡ�
ɞɭɯɟ�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɥɟɬɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɞɥɹ� ȼɨɥɱɚɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɨɬ�ɋɤɚɭɬɨɜ�±�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɚɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�
ȼɨɥɱɚɬ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ȼɨɥɱɚɬɫɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɫɨ�
ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɥɚɝɟɪɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɚɝɟɪɹ��ɚ�ȼɨɥɱɚɬɚɦ�ɜɢɞɟɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɭ�±�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɋɤɚɭɬɨɜ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɩɨɯɨɠɢɦɢ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɬɚɢ�ȼɨɥɱɚɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɪɭɩ�
ɩɨɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢ�ɲɤɨɥɟ�ɢɥɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�
ɢɥɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�±�ɷɬɨ�
ɪɟɫɭɪɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɋɤɚɭɬɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��
ɗɬɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɇɈɊɋ�Ɋ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɫɬɚɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɋɤɚɭɬɫɤɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɰɟɥɢ�
Ɣ�Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� � Ɣ�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ
Ɣ�Ⱦɪɭɠɛɚ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɞɭɯ� � Ɣ�ȼɟɫɺɥɵɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ
Ɣ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� � Ɣ�ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�©ɞɨɛɪɵɯ�ɞɟɥɚɯª
Ɣ�Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� � Ɣ�ɇɚɜɵɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
Ɣ�ɋɟɦɟɣɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� Ɣ�ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɨɬɪɹɞɭ�ɋɤɚɭɬɨɜ
Ɣ�Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɪɨɫɬ

���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ���_����_



Ʉɚɠɞɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɉɪɢ�ɩɥɚ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɡɚɞɚɣɬɟ�ɫɟɛɟ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɣ�
ɰɟɥɢ�ɨɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɧɟ�ɜɫɺ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɟ�
ɪɶɺɡɧɵɦ�±�ɜɨɜɫɟ�ɧɟɬ��Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�Ȼɚɞɟɧ�ɉɚɭɷɥɥ�
ɱɚɫɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɋɤɚɭɬɢɧɝ�±�ɷɬɨ�ɢɝɪɚ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ��ȼɨɥɱɚɬɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɡɚɛɚɜɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ�
ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�

_����_���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ��

ɈȻȿɓȺɇɂȿ��ɁȺɄɈɇɕ�ɂ�ɌɊȺȾɂɐɂɂ�
ȼɈɅɑȺɌ

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ȼɨɥɱɚɬ�ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ�
ɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ��ɗɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɟɬɢ�ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɥɸɛɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɤɚɠɞɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɚɢ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɛɟɳɚɧɢɟɦ��ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ȼɨɥɱɚɬ�

ɉɨɦɨɝɢɬɟ�ȼɨɥɱɚɬɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɠɢɬɶ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɢ�ɢɞɟɚɥɚɦ�±�ɷɬɨ�
ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɠɢɬɶ�

ɈȻȿɓȺɇɂȿ�ȼɈɅɑɈɇɄȺ�
Ɉɛɟɳɚɸ ɞɟɥɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɞɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɞɟɧɶ 
ɢ ɠɢɬɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɬɚɢ.
Ɋɟɛɺɧɨɤ�ɞɚɺɬ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɥɨɤɨɜ�

Ɉɛɟɳɚɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
©���ɞɟɥɚɬɶ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɨ�ɞɨɛɪɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɞɟɧɶ���ª�±�ɜɨɥɱɨɧɨɤ�ɫɬɚ�

ɪɚɟɬɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɦɨ�
ɳɢ��Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɧɚɹ�ɭɥɵɛɤɚ�ɢ�ɪɭɤɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɉɨɦɨɝɚɹ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��ɜɨɥɱɨɧɨɤ�ɦɟɧɹɟɬ�ɦɢɪ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭ�

ȿɫɥɢ�ɞɪɭɝ�ɭɧɵɜɚɟɬ��ɩɨɞɚɪɢ�ɟɦɭ�ɤɨɧɮɟɬɤɭ�ɢ�ɫɤɚɠɢ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɩɪɚ�
ɜɢɬɫɹ��Ɂɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɦɚɦɚ�ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɚ��ɩɪɨɹɜɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɪɨɫɢ��ɤɚɤ�
ɩɪɨɲɺɥ� ɟɺ� ɞɟɧɶ� ɢ� ɱɟɝɨ� ɛɵ� ɟɣ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɉɨɦɨɝɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɫɨ�
ɛɪɚɬɶ�ȼɨɥɱɚɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɞɚɥ�ɬɪɢ�ɫɜɢɫɬɤɚ�



���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ���_����_

©���ɠɢɬɶ� ɩɨ� ɡɚɤɨɧɚɦ� ɫɬɚɢ�ª� ±� ɜɨɥɱɨɧɨɤ� ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɚɦ�
ȼɨɥɱɚɬ��ɭɱɢɬɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɚɟ��ɝɞɟ�ɜɫɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚ��ɰɚɪɢɬ�ɞɪɭɠɟɫɤɚɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɚ�ɞɟɥɨ�ɫɩɨɪɢɬɫɹ�

ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɫɬɚɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɫɜɨɞ�ɩɪɚɜɢɥ��
ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɣɬɟ�ɢɯ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɣɬɟ�ɧɚ�ɜɢɞɧɨɦ�ɦɟ�
ɫɬɟ��ȼ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɬɚɤɢɟ��©ɟɞɢɦ�ɜɤɭɫɧɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɦɟɫɬɟª�
ɢɥɢ�©ɯɨɱɟɲɶ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɥɨɯɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɫɤɚɠɢ�©ɝɭɫɟɧɢɰɚª�

ɁȺɄɈɇɕ�ȼɈɅɑȺɌ
�

1. ȼɨɥɱɨɧɨɤ ɫɥɭɲɚɟɬ Ⱥɤɟɥɭ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɥɤɨɜ
2. ȼɨɥɱɨɧɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɞɪ
Ɇɵ�ɩɪɨɫɢɦ�ȼɨɥɱɚɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɞɜɚ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɧɟɫɥɨɠɧɨ�ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ��ɍ�ɋɤɚɭɬɨɜ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ȼɨɥɱɚɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɡɚɤɨɧɨɜ��ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ��

* Ɂɚɤɨɧɵ ȼɨɥɱɚɬ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ ɇɈɊɋ-Ɋ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩ-
ɩɚɯ ɇɈɊɋ-Ɋ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ȼɨɥɱɚɬ ɫɦ. ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ.



_����_���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ��

Ɂɚɤɨɧɵ�ȼɨɥɱɚɬ�ɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
©ȼɨɥɱɨɧɨɤ�ɫɥɭɲɚɟɬ�Ⱥɤɟɥɭ�ɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɜɨɥɤɨɜª��ȼɨɥɱɚɬɚɦ�ɧɟɨɛ�

ɯɨɞɢɦ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ��ɜɟɞɶ�ɫɚɦɢ�ɨɧɢ�ɩɨɤɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɵ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɜɢɬɶ�
ɰɟɥɢ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��
ȼɨɥɱɚɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɥɭɲɧɵɦɢ�ɢ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɫɬɚɪɲɢɯ��

©Ⱥɤɟɥɚª�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɫɬɚɟɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�©ɫɬɚɪɲɢɦɢ�ɜɨɥɤɚɦɢª��
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɬɚɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɬɶɫɹ�©ȼɨɥɱɢɰɚª��©Ȼɚɥɭª��©Ȼɚɝɢɪɚª��©Ʉɚɚª��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɜɫɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ��ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�©Ⱥɤɟɥɚ�
ɦɢª��ȼ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɇɈɊɋ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɋɭɫɫɤɢɯ�ɋɤɚɭɬɨɜ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɬɚɢ�ɡɨɜɭɬ�©ɋɬɚɪɵɣ�ȼɨɥɤª�

©ȼɨɥɱɨɧɨɤ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɨɞɪª�� ɗɬɨɬ� ɡɚɤɨɧ� ɭɱɢɬ� ɜɨɥɱɨɧɤɚ� ɧɟ� ɭɧɵ�
ɜɚɬɶ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɧɟ�ɛɪɨɫɚɬɶ�ɧɚɱɚɬɨɝɨ��ɧɟ�ɛɨɹɬɶɫɹ�
ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɟɳɺ�ɪɚɡ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ��Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɢɡɵ�
ɜɚɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɪɭɡɟɣ�ɜ� ɫɬɚɟ�ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�
ɢ�ɛɨɞɪɨɫɬɶ�ɞɭɯɚ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

ɋȺɅɘɌ�ȼɈɅɑȺɌ
ɋɚɥɸɬ� ɨɬɞɚɸɬ� ɩɪɚɜɨɣ� ɪɭɤɨɣ�� ɩɨɞɧɢɦɚɹ� ɟɺ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɥɟɱɚ��

Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ� ɩɚɥɟɰ� ɢ� ɦɢɡɢɧɟɰ� ɩɪɢɠɚɬɵ� ɛɨɥɶɲɢɦ�� ɚ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɢ� ɫɪɟɞɧɢɣ�±� ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɵ�ɢ�ɪɚɡɞɜɢɧɭɬɵ��ȼɵɩɪɹɦɥɟɧɧɵɟ�±�©ɭɲɤɢª�
ɜɨɥɱɨɧɤɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɨɪɨɠɟ��Ɍɚɤɠɟ�ɞɜɚ�ɩɚɥɶɰɚ�ɫɚɥɸɬɚ�
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɜɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜɨɥɱɨɧɤɚ��

ȿɫɥɢ�ɜɨɥɱɨɧɨɤ�ɨɬɞɚɺɬ�ɫɚɥɸɬ�ɜ�ɮɨɪɦɟɧɧɨɦ�ɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɭɛɨɪɟ��ɫɚɥɸɬ�
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɝɨɥɨɜɟ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɚɥɟɰ�ɬɨɝɞɚ�ɫɨɟ�
ɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�



���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ���_����_

*  «Ɂɚ Ɋɨɫɫɢɸ» – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɇɈɊɋ-Ɋ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɢɦ�ɨ�ɬɢɲɢɧɟ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɢ��Ʉɨɝɞɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ� ɡɧɚɤ�� ɜɫɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ� ɢ� ɫɚɦɢ� ɫɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɡɧɚɤ�±�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɤɚ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�
ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɉɨɞɤɪɟɩɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɤɚ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɦ�
ɩɟɪɜɨɦɭ�ɜɨɥɱɨɧɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɪɟɚɝɢɪɭɟɬ��Ɍɟɪɩɟɥɢɜɨ�ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ��ɩɨɤɚ�
ȼɨɥɱɚɬɚ�ɩɨɣɦɭɬ��ɱɬɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɧɚɱɧɺɬɫɹ��ɩɨɤɚ�ɜɫɟ�ɧɟ�ɭɫɩɨɤɨ�
ɹɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɤɚ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɭɤɪɟɩɢɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɧɚɫɬɪɨɣ�
ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɝɨɥɨɫɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɢɫɬɤɚ�

ȾȿȼɂɁ�ȼɈɅɑȺɌ
«ȼɨɥɱɚɬɚ, ɛɭɞɶɬɟ ɥɭɱɲɟ!» ±�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
«ɉɪɢɥɨɠɢɦ ɜɫɟ ɫɢɥɵ! Ɂɚ Ɋɨɫɫɢɸ!*» ±�ɯɨɪɨɦ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�

ȼɨɥɱɚɬɚ�ɢ�ɨɬɞɚɸɬ�ɫɚɥɸɬ�
Ⱦɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɟɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�

ɭɱɚɬɫɹ�ȼɨɥɱɚɬɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɞɟɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɬɚɬɶ�ɡɚɧɨɫɱɢɜɵɦɢ��ɟɫɥɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɢɥɢ�ɢɫɩɵ�
ɬɚɬɶ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɭɫɟɪɞɧɟɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɰɟɥɟɣ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ȼɨɥɱɚɬɚɦ��ɱɬɨ��ɩɪɢɥɨɠɢɜ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɭɫɢɥɢɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɟɠɧɢɦ��ɉɨɦɨɝɢɬɟ�ɫɜɨɢɦ�ȼɨɥɱɚ�
ɬɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɢɧɢɬɶ�ɢɯ�ɢɥɢ�ɫɦɟɹɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�

©Ɂɚ� Ɋɨɫɫɢɸª� ±� ɱɚɫɬɶ� ɞɟɜɢɡɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�
ɤ�ɫɬɪɚɧɟ��ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɬɜɟɬ�ɋɤɚɭɬɨɜ��©ȼɫɟɝɞɚ�ɝɨɬɨɜɵ��Ɂɚ�Ɋɨɫɫɢɸ�ª��
ȼɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɟɜɢɡ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪ�ɤɪɢɬɢɤɚɦ��ɭɩɨɜɚɸɳɢɦ�
ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɇɟ�ɡɚ�Ⱥɧ�
ɝɥɢɸ��ɧɟ�ɡɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚ�Ɋɨɫɫɢɸ�

ɊɍɄɈɉɈɀȺɌɂȿ
Ʉɚɤ� ɢ� ɜɫɟ� ɱɥɟɧɵ�ɋɤɚɭɬɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ȼɨɥɱɚɬɚ� ɡɞɨɪɨɜɚɸɬɫɹ�

ɥɟɜɨɣ�ɪɭɤɨɣ��Ɉɧɚ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɫɟɪɞɰɭ�



Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɛɳɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�

Ɣ�ɀɢɡɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ
Ɣ�ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɟ�ɢ�ɥɨɝɨɜɭ
Ɣ�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɫɬɚ
Ɣ�ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�
Ɣ�ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ
Ɣ�ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɣ�ɇɨɲɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɨɥɱɨɧɤɚ

ɀɢɡɧɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��Ɉɛɟɳɚɧɢɟ��ɡɚɤɨɧɵ��ɫɚ�
ɥɸɬ�� ɞɟɜɢɡ� ɜɨɥɱɨɧɤɚ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɢ� ɭɤɪɟ�
ɩɥɹɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɚɠɧɚ�ɧɟ�ɫɚɦɚ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɚ�ɜ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɢɞɟɚɥɨɜ��

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɟ�ɢ�ɥɨɝɨɜɭ��ɋɬɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɥɨɝɨɜ��
Ʌɨɝɨɜɨ� ±� ɷɬɨ� ɝɪɭɩɩɚ� ɢɡ�ɲɟɫɬɢ�ɜɨɫɶɦɢ�ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ� ɢɥɢ�ɲɟɫɬɢ�ɜɨɫɶ�
ɦɢ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�±�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɠɢɡɧɶ�ɜɨɥɱɨɧɤɚ��ȼ�ɥɨɝɨɜɟ�ȼɨɥɱɚɬɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɧɨ�
ɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɨɝɨɜɚ�

Ʌɢɱɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɚ�
ɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ� ȼɨɥɱɚɬ� ɢ� ɞɚɺɬ� ɢɦ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɧɚɲɢɜɤɢ�ɢ�ɡɧɚɱɤɢ��ɗɬɨ�
ɬɚɤɠɟ�ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɧɚɞ�ɢɯ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ȼɨɥɱɚɬ�
ɫɤɨɣ�ɥɟɫɬɧɢɰɟ�

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɫɟɦɶɢ�� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɠɢɜɺɬ� ɥɢ� ɜɨɥɱɨɧɨɤ�
ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɢɥɢ�ɨɞɧɢɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɩɪɢɺɦɧɨɣ�ɫɟɦɶɺɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɫɟɦɶɺɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ�
ȼɨɥɱɚɬɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɱɥɟɧɵ�ɫɟɦɶɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢ�
ɜɚɸɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ȼɨɥɱɚɬ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɞɟɬɹɦ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɫ�
ɜɚɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
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ɆȿɌɈȾɕ�ɊȺȻɈɌɕ�ɋ�ȼɈɅɑȺɌȺɆɂ
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ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ȼɨɥɱɚɬɚ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɝɪɵ��ɩɪɨɟɤɬɵ��ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɷɤɫɤɭɪ�
ɫɢɢ��ɩɨɯɨɞɵ��ɩɨɟɡɞɤɢ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɞɟɥɚ��ɉɨɦɢɦɨ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɷɬɢ�ɡɚɧɹ�
ɬɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɨɥɱɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɡɭ�
ɱɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɪɚɣɨɧ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɦɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɪɨɫɬɭ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ȼɨɥɱɚɬ�

ɇɨɲɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɨɥɱɨɧɤɚ��ɇɨɲɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɜɨɣɧɨɣ�
ɰɟɥɢ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɜɫɟ�ɨɞɟɬɵ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɢ�ɢɧ�
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� �ɧɨɫɹɬ� ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɧɚɲɢɜɤɢ��� ɇɨɲɟ�
ɧɢɟ� ɮɨɪɦɵ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɹɬɧɨɦɭ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ�� ɱɭɜɫɬɜɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɯɨɪɨɲɟɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ��
Ɉɞɢɧɚɤɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɭɪɚɜɧɢɜɚɟɬ�ȼɨɥɱɚɬ�ɜ�ɫɬɚɟ�ɢ�ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ�
ɢɯ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɄɈɆɎɈɊɌɇȺə�ɋɊȿȾȺ�
ɂ�ɉɈɁɂɌɂȼɇȺə�ȺɌɆɈɋɎȿɊȺ

Ʌɸɛɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɞɥɹ�ȼɨɥɱɚɬ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɝɞɟ�ɞɟɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɚɳɢɳɺɧ�
ɧɵɦɢ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɫɦɟɲɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

Ɇɧɨɝɢɟ�ɞɟɬɢ�ɪɚɫɬɭɬ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɩɢɬɚɸɬɫɹ��ɯɨɪɨɲɨ�ɨɞɟɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɟ��ɍ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɩɵɬ��ɋɪɟɞɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɢ��ɫɥɨɠɧɚ��Ⱦɥɹ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ��ɧɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�� ɥɨɝɨɜɨ�ɢ� ɫɬɚɹ�
ȼɨɥɱɚɬ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɨɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ��ɭɧɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�

ȼɨɥɱɚɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɫɬɚɢ�ȼɨɥɱɚɬ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ȼ�ɫɬɚɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɭɱɚɬɫɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɢɳɭɬ�ɩɭɬɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ��ɂɡɛɚɥɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɟɬɹɦ�ɢɧɨɝɞɚ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ�ɞɚɺɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɧɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�©ɩɨɦɨɱɶª�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɟɛɺɧɤɭ��ɞɟɥɚɹ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�
ɬɪɭɞɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɫɬɚɟ� ȼɨɥɱɚɬ� ɞɟɬɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨ�
ɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɞɨɛɢɬɶ�



_����_���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ��

ɫɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�
ɭɫɢɥɢɹɦ�ɢ�ɩɨɢɫɤɭ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�

ȼɟɫɟɥɶɟ�±�ɜɚɠɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ȼɨɥ�
ɱɚɬɚɦɢ��ɧɨ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�
ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɫɨ�ɧɢɦɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɵɦ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ��Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨ�
ɜɵɲɚɬɶ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɪɚ�
ɫɬɭ� ɢ� ɧɟ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ȼɡɪɨɫɥɵɟ�
ɥɢɞɟɪɵ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�

�ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɟɦɥɟɦɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ȼɨɥɱɚɬ�
ɢɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
��� ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�� ɭɧɢɠɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶ�

ɫɬɜɚ�ɩɨ�ɥɸɛɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�
��� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɫɚɦɨɭ�

ɛɢɣɫɬɜɚ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɩɪ��

��� ɩɨɲɥɵɟ�ɲɭɬɤɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��� ©ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɲɭɬɤɢª��ɡɚɞɟɜɚɸɳɢɟ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�ɧɚ�
ɡɚɧɹɬɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɚ�
ɤɢɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�

ȼ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ȼɨɥɱɚɬ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɫɺ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠ�
ɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�±�ɤɥɚɫɫ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�
ɤɨɦɚɧɞɚ��ɞɜɨɪɨɜɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�±�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪ�
ɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɟɞɤɢɯ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ�ɢɥɢ�ɨɬɤɪɵ�
ɬɨɣ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ�� ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɬɢ� ɩɪɢɯɨɞɹɬ�
ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɱɟɫɬɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɧɵɯ�ɱɭɜɫɬɜ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɯ�
ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɚɞɨɤ�

ɋɬɚɹ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɩɨɨɳɪɹɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɢ� ɪɨɫɬ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɨɥɱɨɧɤɚ��ȼɨɥɱɚɬɚ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�ɪɟɛɹɬ�ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɢɡɨ�ɜɫɟɯ�
ɫɢɥ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɸɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ�ɜ�ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�



���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ���_����_

ȼɈɁɊȺɋɌɇɕȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�
ȼɈɅɑȺɌ

ɑɬɨɛɵ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɤɭɞɚ� ɦɵ� ɯɨɬɢɦ� ɩɪɢ�
ɜɟɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�
ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ��

ȼɨɡɪɚɫɬ�ȼɨɥɱɚɬ�±�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɦɟɠ�
ɞɭ�ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɞɟɬ�
ɫɬɜɟ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ⱦɟɬɢ�ɜ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ȼɨɥɱɚɬ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ��ɢ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɭɦɟɬɶ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�

ɋɬɪɟɦɹɫɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɫɜɨɢɦ� ɞɪɭ�
ɡɶɹɦ��ɫɟɛɟ��ɫɜɨɢɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�� ɨɧɢ� ɯɜɚɫɬɚɸɬɫɹ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɢɧɨɝɞɚ�ɡɚɛɵɜɚɹ�ɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ�

����� ɥɟɬ� ±� ɷɬɨ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɚɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɢ�ɧɨɪɦɚɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɟɬɢ�ɠɞɭɬ�ɱɺɬɤɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɟɤɭɸ�ɡɨɧɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɡɚɳɢɳɺɧɧɵɦ��ɂɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɦɥɚɞɲɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ��ɚ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɟɺ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɞɟɬɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɢɛɤɚɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɟɟ�
ɢɥɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ�� ɢɥɢ� ɞɟɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ȼɨɥɱɚɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ��ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɢɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ȼɨɥɱɚɬɚɦɢ�

ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɅɂɑɇɈɋɌɇɕɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ
ɏɨɬɹ� ɬɢɩɢɱɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɡ�

ɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɭɧɢɤɚɥɟɧ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�



_����_���Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ȼɨɥɱɚɬɚ��

���ɥɟɬɧɢɯ�ɭɠɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜɫɩɥɟɫɤɢ�ɪɨɫɬɚ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟɦ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟ�
ɦɹ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ���ɥɟɬɧɢɯ��
ȼɚɠɧɨ� ɧɟ� ɩɭɬɚɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫ� ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ��Ɋɚɡɭɦ�ɢ�ɬɟɥɨ�ɱɚɫɬɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�

ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȿ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ
Ⱦɟɬɢ�ɩɨɥɧɵ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɂɦ�ɧɭɠɟɧ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨ�

ɬɪɚɬɢɬɶ�ɟɺ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɢɞɹɬ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɲɭɦɧɵ�
ɦɢ�ɢ�ɛɭɣɧɵɦɢ��ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɨɡɢɬɶɫɹ�ɢ�ɢɝɪɚɬɶ�

Ⱦɟɬɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ� ɪɚɫɬɭɬ�� Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɞɟɬɢ�
ɱɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɯɭɞɵɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�

ȼɬɨɪɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ� ɬɟɪɹɸɬ� ɦɨɥɨɱɧɵɟ� ɡɭɛɵ��
Ʉ�ɩɹɬɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɵɲɟ��ɧɚɛɢɪɚɸɬ�ɜɟɫ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɫɢɥɢɹɦ�

Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��Ⱦɟɬɢ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟɭɤɥɸɠɢɦɢ� ɢ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ�
ɫɥɭɱɚɹɦ��ɧɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɠɟɧɧɵ�
ɦɢ��Ʉ�ɩɹɬɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɵɲɟɱɧɵɦ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ�

Ⱦɟɬɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ��Ɍɚɤɢɟ�ɡɚɞɚ�
ɱɢ��ɤɚɤ�ɱɢɫɬɤɚ�ɡɭɛɨɜ�ɢ�ɪɚɫɱɺɫɵɜɚɧɢɟ�ɜɨɥɨɫ��ɤɚɠɭɬɫɹ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�
ɦɢ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɤɨɧɮɥɢɤ�
ɬɚ��ɇɟɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ȼɨɥɱɚɬ�ɨɫɨɡɧɚɸɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɱɢɫɬɨɬɵ�

ɍɆɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ
Ⱦɟɬɢ�±�ɦɵɫɥɹɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɜɟɳɢ�ɨɱɟɧɶ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��

Ɍɨɧɤɨɫɬɢ�ɢ�ɸɦɨɪ�ɱɚɫɬɨ�ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ�ɨɬ�ɧɢɯ��ɢ�ɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ�
ɪɭɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�©ɚ�ɱɬɨ�� ɟɫɥɢª�ɢ�©ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶª�ɤɚɤ�
ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɪɠɚɬɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɬɪɨɢɬɶ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�
ɢɞɟɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ⱦɟɬɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɦɨɬɢɜɚ�
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